
 

{ǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ tŀǊƛǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƛǘȅΗ  ±ƛŜǿ tŀǊƛǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊΦ  ¢ŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŎǊŜ /ƻŜǳǊΦ  ²ŀƭƪ 

ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳǾǊŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ aƻƴŀ [ƛǎŀΦ  {ƛǘ ƛƴ ŎŀŦŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǘŎƘΦ  ¢ŀƪŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ōƻŀǘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƛƴŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

[ƛƎƘǘǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ŜŀǘΣ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ tŀǊƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

/ŀŦŞǎΣ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘǎ ŀƴŘ 

tŀǊƛǎΥ  

²ǊƛǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

[ŜƴƎǘƘΥ мм 5ŀȅǎ        

/ƻǎǘΥ ϷоΣмур 

¢ǊŀǾŜƭ 5ŀǘŜǎΥ aŀȅ мсτнсΣ нлнн 

όŀǇǇƭȅ ŜŀǊƭȅΥ ŀƊŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ϷоΣоор 

/ƻǳǊǎŜǎ hũŜǊŜŘΥ  

9bD[ мннτwŜǎŜŀǊŎƘ ²ǊƛǝƴƎ  

9bD[ ннмτ/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ  

9bD[ носτ²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ LL 
9bD[ нфрτ{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 
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/ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎκŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎΦ 

ϝϝϝϝ hǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ  9ǾŜƴƛƴƎ {ŜƛƴŜ wƛǾŜǊ /ǊǳƛǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀƛǎ DŀǊƴƛŜǊΦ 

aƻƴŘŀȅ рκмс 5ŜǇŀǊǘ ƻƴ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ bŜǿŀǊƪ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ рκмтΥ aƻǊƴƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜϥƭƭ Ǿƛǎƛǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ όƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦƻǊǘǊŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƻπ

ƴƛŜǊƎŜǊƛŜ ǿƘŜǊŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘΣ {ǘΦ /ƘŀǇǇŜƭƭŜτŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘŀǇŜƭ ŦŀƳƻǳǎ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎτ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀŦŜǎ ƻŦ {ǘΦ DŜǊƳŀƛƴŜ ǿƘŜǊŜ IŜƳƛƴƎǿŀȅΣ CƛǘȊƎŜǊπ

ŀƭŘΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рκмуΥ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ŦŀƳƻǳǎ [ƻǳǾǊŜ aǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƴŀ [ƛǎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ hǊŀƴƎŜǊƛŜ 

aǳǎŜǳƳ ǿƛǘƘ aƻƴŜǘϥǎ ŦŀƳƻǳǎ ǿŀǘŜǊƭƛƭƛŜǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рκмфΥ /ƭƛƳō όƻǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊύ ǳǇ ǘƘŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊΣ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ !ǊŎ ŘŜ ¢ǊƛƻƳǇƘŜ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ tŀǊƛǎτǘƘŜ /ƘŀƳǇǎ 9ƭȅǎŜŜΦ 

CǊƛŘŀȅ рκнлΥ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ aǳǎŜŜ 5ϥhǊǎŀȅΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎǝŎ ŀǊǘ ǿƛǘƘ aƻƴŜǘΣ aŀƴŜǘΣ wŜπ

ƴƻƛǊΣ ŀƴŘ ±ŀƴ DƻƎƘΦ 

ϝϝϝϝϝhǇǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜƛƴŜ wƛǾŜǊ /ǊǳƛǎŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ рκнмΥ ¢ǊƛǇ ƻǳǘǎƛŘŜ tŀǊƛǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ƻŦ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǘ ƘƻƳŜ ƻŦ ƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ рκннΥ ¢ŀƪŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƴŘ 

ŀƴƎŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘτǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ϦƛƴǎƛŘŜǎϦ ƻƴ ǘƘŜ ϦƻǳǘǎƛŘŜϦτƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tƻƳǇƛŘƻǳ /ŜƴǘŜǊΦ 

±ƛǎƛǘ Ϧ¢ƘŜ ¢ƘƛƴƪŜǊϦ ŀǘ ǘƘŜ wƻŘƛƴ aǳǎŜǳƳΦ 



aƻƴŘŀȅ рκноΥ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ tŜǊŜ [ŀŎƘŀƛǎŜΣ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘƻǎŜ ŦŀƳƻǳǎ ϦŘŜŎŜŀǎŜŘϦ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

WƛƳ aƻǊǊƛǎƻƴΣ 9ŘƛǘƘ tƛŀŦΣ hǎŎŀǊ ²ƛƭŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ϦƎƘƻǎǘǎϦ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǎǝƭƭ ƭƛƴƎŜǊ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŀƛǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ ǘǊŜƴŘȅ ŀǊŜŀ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀŦŜǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ-ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ 

ϝϝϝ hǇǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀƛǎ DŀǊƴƛŜǊ ǘƘŜŀǘŜǊΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ рκнпΥ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘŀǇŜƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎτǘƘŜ {ŀŎǊŜ /ƻŜǳǊτǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ aƻƴǘƳŀǊǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎτ±ŀƴ 

DƻƎƘΣ [ŀǳǘǊŜŎΣ ŀƴŘ tƛŎŀǎǎƻτ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рκнрΥ CǊŜŜ Řŀȅκ{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǝƴŜǊŀǊƛŜǎΥ aǳǎŜǳƳ ƻŦ tŀǊƛǎκtƛŎŀǎǎƻ aǳǎŜǳƳ ƻǊ /ŀǘŀŎƻƳōǎκ

aǳǎŜǳƳ .Ǌŀƴƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ рκнсΥ  5ŜǇŀǊǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ tŀǊƛǎ  

 

¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

LƴŦƻ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ ммΥпр ŀΦƳΦ ς мнΥпр ǇΦƳΦΣ a!b млс 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мнΣ пΥол ǇΦƳΦ ς рΥол ǇΦƳΦΣ a!b млс 

�d�µ���•�����Ç�U���E�}�À���u�����Œ���í�ò�U���í�í�W�ï�ì�����X�u�X���t���í�W�ì�ì���‰�X�u�X�U���^�š�µ���Ç�������Œ�}�������&���]�Œ�U���^�š�µ�����v�š���>�]�(���������v�š���Œ���>�}�����Ç 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ рΥлл ǇΦƳΦ ς сΥлл ǇΦƳΦΣ a!b млс 
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